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Avsiktsforklaring gallande I6neavtalet

Bakgrund

Dagens loneavtal med lokal 16nebildning ger arbetsgivaren ett stort utrymme att
satta 16n utifran den egna verksamhetens behov och forutsattningar. Med det
foljer ocksa ett stort ansvar. En forutsattning for att lokal 16nebildning ska
fungera i praktiken &r att I6neavtalets intentioner forverkligas hos varje
arbetsgivare, att I6nesattningen &r begriplig, att I6neprocessen fungerar och ger
utrymme for dialog mellan savél chef och medarbetare som mellan lokala parter.
Mycket av det som k&nnetecknar en val fungerande lokal I16nebildning beskrivs
av centrala parter i Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning.

LOneavtalen har sedan storre forandringar gjordes i mitten av 1990-talet
utvecklats till de avtal vi har idag. Innehall och upplagg ér till stora delar lika,
men kan skilja nagot mellan de olika huvudéverenskommelserna. Loneavtalen
moter saval nya som gamla utmaningar pa arbetsmarknaden. Det ar darfor
naturligt att en partsgemensam oversyn av avtalens innehall och tillampning
gors.

Lokal 16nebildning innebdr att arbetsgivarens ansvar och inflytande dver
I6nenivaer och I6nedkningar for saval kollektiv som individer &r stort relativt de
fackliga organisationerna. Individuell och differentierad I6neséttning uppfattas
ibland som i huvudsak prestationsbaserad. Andra faktorer ar ocksa viktiga delar
i en individuell I6nesattning. Vilka dessa bor vara och hur de bor hanteras ar
viktiga inslag i en fungerande lonesattning.

Parternas avsikt ar att gora en éversyn och utvardering av hur Iéneavtalen
fungerar i praktiken. Oversynen ska identifiera faktorer som kan ¢ka fortroendet
for 1oneavtalen, starka den lokala I6nebildningen och léneprocessen och 6ka
forstaelsen for den individuella Ionesattningen. Huruvida faktorerna kan komma
att peka pa behov av okat stod fran centrala parter, forandringar i avtalen eller
nagot annat avgransas inte i denna avsiktsforklaring.

Den partsgemensamma avsikten ar att bedriva dversynen av léneavtalet i tva
etapper under en tvaarsperiod, med mojlighet till forlangning. Den forsta
etappen avser perioden fram till och med den 30 november 2024. Efter
overenskommelse vidtar den andra etappen och pagar fram till och med den 31
oktober 2026. Mellan etapperna finns mgjlighet att utvardera utkomsten av
foregaende etapp.



Syfte

Syftet med avsiktsforklaringen ar att sékerstélla att det partsgemensamma
arbetet fors med malséttningen att arbeta fram underlag for vardera parts
stallningstagande for framtida forhandlingar eller omhéandertagande pa annat
satt.

Syftet med Gversynen &r att stérka legitimiteten fér den lokala I6nebildningen,
I6nebildningsprocessen, den individuella I6neséttningen samt l6neavtalen.

Oversynen av loneavtalen utgar darfor naturligen fran den befintliga
Ionebildningsmodellen dér lokal 16nebildning och individuell och differentierad
I6neséattning ar barande delar. Loneavtal med gemensamma grunder med alla
parter, med en gemensam beskrivning av I6neprocessen, dkar forutsattningarna
for tydlighet och genomforbarhet, samt for forbattrad forstaelse for
I6nebildningen/l6neprocessen.

Synen pa lésningar kan skilja sig at, sa exakt hur forhandlingar férs och vad
resultatet blir kan skilja sig at utifran olika férbundsomradens utmaningar.

Malsattning

Parternas malséttning ar att skapa tydlighet i den lokala I6neprocessen, i
dialogen mellan lokala parter och i dialogen mellan chef och medarbetare, samt
att sékra att l6neavtalens intentioner efterlevs.

Arbetets bedrivande

Beroende pa att parterna under den 6verenskomna tiden for avsiktsforklaringen
kommer att behdva hantera nya avtalsforhandlingar kommer arbetet att bedrivas
| etapper.

Mojlighet finns att under arbetet bryta ut olika fragor for en djupare diskussion.
Resultatet av sadana diskussioner ska aterforas till de gemensamma
diskussionerna.

For att underlatta och bredda underlaget for arbetet ska parterna dra lardom av
och inkludera tidigare erfarenheter, partsensidiga och partsgemensamma
utvarderingar och andra I6neavtal pa arbetsmarknaden.

Avsikten ar att bedriva arbetet med en helhetssyn pa loneavtalen. For att
underlatta genomfdorandet av Oversynen har dock parterna identifierat ett antal
delomraden som troligen kan utvarderas och analyseras var for sig. Da
I6neavtalet utgor en helhet maste eventuella slutsatser och forslag pa atgarder
avseende olika delomraden ses i ljuset av detta.
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Arbetet kan presenteras i en eller flera partsgemensamma del- och slutrapporter,
eller pd annat ldmpligt sétt som parterna enas om under arbetet.

Parterna enas om att stilla gemensamma resurser och kompetenser till
forfogande for de arbetsinsatser som krdvs i1 6versynens olika delar.

Delomraden for parternas utvardering, analys och slutsatser

— Loneavtalet lagger ett stort ansvar pa chefer pa alla nivaer. Chefernas
formaga att kommunicera savél verksamhetsmal, krav och uppnadda resultat
med medarbetarna har avgorande betydelse for hur framgangsrikt arbetet
med individuell 16neséttning blir. I l1éneavtalet framhalls chefernas stora
betydelse for att satta mal nas och att uppfoljning av resultat sker. Parterna
ska darfor belysa chefsrollen och chefens forutsattningar att satta och
motivera 16n.

— Entydlig och tydligt beskriven lokal arbetsgivarpolitik ar av avgorande
betydelse for fortroendet for arbetsgivarens planerade atgarder, samt for
tilltron till att dessa far genomslag i de forslag till ny 16n som arbetsgivaren
senare ska lamna. Overlaggningen &r en central del av lIoneavtalet. Det &r
angelaget att lokala parter finner samarbetsformer for ett aktivt arbete med
I6nepolitiska fragor. Néar arbetsgivare gor arbetstagarorganisationerna
delaktiga i diskussioner om analys och bedémningar, kar ocksa majligheten
att na samforstand om vad som ska astadkommas i I6nedversynen. Parterna
ska darfor se pa dialogen mellan de lokala parterna och arbetstagar-
organisationernas maojligheter till inflytande 1 I6neprocessen.

— Lonen &r ett styrmedel som ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Det ar darfor viktigt att 16nen satts
individuellt och differentierat for att ocksa avspegla hur val uppsatta mal
natts. En framgangsrik I6nesattning forutsatter darfor att verksamhetsmalen
ar kommunicerade och forankrade i organisationen och bland medarbetarna.
En tydligt kommunicerad I6nepolitik okar férutsattningarna for att na det
positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat. Ett samband som har
stor betydelse for saval arbetsgivare som arbetstagare. Lonesattningen
forutsatts darfor goras pa ett konsekvent satt och grundas i loneséttnings-
principer som ar val kdnda av de anstéllda i férhand. Sambandet mellan I6n,
I6neutveckling och utveckling av arbetsuppgifter och arbetsprestationer ska
vara tydligt. Parterna ska darfér uppmarksamma transparensen i
I6nesattningen, och hur den individuella 16nens olika bestandsdelar;
arbetsuppagifter, erfarenhet, utbildning och yrkesskicklighet; beaktas i
IGnesattningen.

— Loneavtalet beskriver mer eller mindre utforligt olika modeller for
genomforande av I6nedversynen. Parterna ska undersoka behovet av att
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fortydliga de olika lonedversynsmodellerna i syfte att na transparens och
tydlighet i processen.

— Lonen ar ett viktigt medel for att rekrytera och behalla den kompetens och de
medarbetare verksamheten har behov av. En genomférd kartlaggning och
analys av I6ner och 16nedkningsbehov, bland annat kopplat till 16nebildning i
omvarlden och kompetensforsorjningsbehoven, samt slutsatser till foljd av
det arbetet dr exempel pa underlag som paverkar arbetsgivarens
stallningstaganden. Lonespridning och I6nerelationer, skillnaden i 16n mellan
individer samt mellan och inom olika grupper, skapar en Iénestruktur.
Parterna ska darfor se pa det lokala arbetet med I6nestruktur/lénespridning
och hur karriérvagar och yrkesutveckling kopplar till mojligheterna till
I6neutveckling.

— Loneavtalet anger att resultatet av I6nedversynen galler fran och med den 1
april. For att ny 16n ska utges i sa ndra anslutning till I6nedversynsdatum som
mojligt behover den lokala I6nedversynsprocessen bygga pa en realistisk
tidplan och omhanderta olika steg i processen, sasom avstamningar med
arbetstagarorganisationerna, samt utga fran givna lokala forutsattningar. Av
olika anledningar halls inte alltid denna tidplan. Parterna ska darfor
undersoka vad som kravs for att utge ny 16n i sa nara anslutning till
I6nedversynsdatum som mojligt.

— | I6neavtalets inledande paragraf beskrivs vilka grunder som ska galla for
I6nebildningen och I6nesattningen. Dessa grunder galler alla som omfattas av
Ioneavtalet, oavsett arbetsgivare, verksamhet, anstéllningsform eller facklig
tillhorighet. Detta innebér att tidsbegransat anstallda omfattas av grunderna.
Parterna ska understka hur tidsbegransat anstéllda hanteras i relation till
bestammelsen.

— Parterna ska inom ramen for versynen ocksa undersoka hanteringen av
I6neséttningen for nyanstallda.

Etapp 1 och 2

Parterna ar 6verens om att genomfora arbetet i tva etapper under en
tvadrsperiod, med mojlighet till forlangning.

Etapp 1:

— Parterna ska kartlagga den praktiska tillampningen av léneprocessen for att
se hur en realistisk tidplan pa lokal niva behover se ut for att sakra att ny 16n
kan utbetalas i néra anslutning till den 1 april. Av kartlaggningen ska
parterna kunna gora analyser av nuléget och dra slutsatser infor kommande
avtalsrorelse.



— Parterna ska belysa hur skrivningar om “dldre medarbetare” i Centrala
parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell 16neséttning
samt i loneavtalet kan avlosas med “erfarna medarbetare”. I samband med
detta kan &ven andra begrepp vésentliga for I6nesattningen behdva belysas.

— Parterna ska undersOka hanteringen av 16nesattningen for nyanstallda.

— En plan ska tas fram for hanteringen av 6vriga identifierade delomraden med
olika aktiviteter.

— Etapp 1 ska vara genomférd senast den 30 november 2024.
Etapp 2:
— Etapp 2 paborjas efter dverenskommelse.

— | etapp 2 ska parterna genomféra aktiviteterna enligt dverenskommelse och
utifran underlag fran etapp 1.

— Etapp 2 ska vara genomférd senast den 31 oktober 2026.
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